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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {istiinde tliten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglary, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakim sarmussa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil biyle bir imam bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklart ugratma sakin;
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarmn, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak toprag: siksan, siihedal
Can, canan, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatammdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden {lahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégsiine na-mahrem eli;
Bu ezanlar - ki sehadetleri dinin temeli -

Ebedi, yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman veced ile bin secde eder - varsa - tasim;
Her cerihamda, {lahi, bosanip kanlt yasim,
Fiskirir ruh-i muicerred gibi yerden na'sim!

O zaman yiikselerek Ars'a deger, belki, bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal,
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamus, bayragimn hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel senin en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kasdedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gérilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilrmis ve memleketin her
kiosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitin bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak lzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, muistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr-i zaruret icinde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk
Istikldl wve Cumhuriyeti'ni  kurtarmaktir! Muhtac oldufun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927

ﬁ,v.mﬂ
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Sunus
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dislincesiyle surekli yenilenmeyi ve kalite

kUltirinG kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiltard olusturmak igin egitim ve
ogretim basta olmak lzere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Blylk onder Atatlirk’i 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren ogrenciler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, disince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tarkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yikseklere
tasiyan bireyler olmasi igcin d3retmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle
calismaktayiz. Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu olarak en biiyiikk amacimiz yalnizca ilkégretim
mezunu c¢ocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tirli ortamda cevresindekilere 1sik tutan,
hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve
ogretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tlrkiye Cumhuriyetini daha
da ylkseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Maresal Fevzi cakmak Ilkokulu'nun stratejik planlama calismasina énce durum tespiti,
yapilarak baslanmistir. 2024/2028 Stratejik Plan analizleri tim idari personelin ve
ogretmenlerin katiimiyla uzun sUren bir galisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel
sonuglarin sadelestiriimesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes Kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Yapilan analiz sonuclarina goére stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu slrecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler,
eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.

Tarkiye Yuzyil ingasinda c¢agin gereklerine ve milll suura uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglara sahip bireyler yetisecektir.

2024-2028 Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Midurligu Stratejik Plani’'nda yer alan ¢alismalar
ve faaliyetler; Milli Egitim Temel Kanunu’'nda belirlenen ilke ve amaglara ayrica Atatiirk ilke ve
inkilaplari dogrultusunda ilgili mevzuatlar gézden gegirilerek Milli Egitim Bakanhgi temel ilkeleri
dogrultusunda hazirlanmigtir.

Planin hazirlanmasinda emeg@i gecen Strateji Yonetim Ekibine, 6gretmen, o&grenci ve
velilerimize tesekkilr ederim.

Birkan AYDIN
Okul Muduiru
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Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kiltirel
degisimlerin egitim-0gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yodnetimi
vazgecilmez hale getirmistir. Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik
planlama ve performans esasli program butgce” baslikli 9. maddesi geregince kamu
idareleri de daha 6nceden duzenlenmis ve veri setleri haline getirilmis gostergelerle plan
sureclerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapiimasi amaciyla stratejik plan
yapmaktadir.

Bu kapsamda kurumlar cgevresel degigkenlere duyarl bir bicimde; i¢ degiskenlerini
surekli geligtirmek, rekabetci ortamda kendi vizyonuna erigmek ve organize bir sekilde;
toplumsal donusumlere, degisen dinya kosullarina nitelikten 6dun vermeden sartlara
uyum saglamak amaciyla plan surecleri yarutmektedir.

Stratejik planlama iyi yonetimi hedefler ve bu sayede yonetimin edinecegi “stratejik
dusunme ve davranma” Ozelligiyle, kamu yonetimine etkinlik kazandirmayi amaclar.
Ozellikle sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve
katihmcilik ihtiyaclarina cevap veren bir yontem olarak stratejik planlama kamu idareleri
icin zorunlu hale getirilmigtir.

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan ¢calismalari kapsaminda, ilgili paydaslarin
katihmiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat, Ust politika
belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen
veriler 1s1§inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime
iliskin dneriler tespit edilmis, bunlara yénelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen amaglar ¢ergevesinde bu stratejik bes
yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya gikmigtir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme g¢aligsmalari planlanmigtir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi buyuk olgtde hazirlik galismalarinin
verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirhk sudreglerinin  yuksek katlimla
gerceklestirimesiyle mimkun olacaktir. Hazirlik donemindeki galigmalar, Bakanligimiz

Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
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Stratejik Plan Hazirhk Programi” cergevesinde yudrttulmuastar. Hazirhk calismalari
asagidaki gibi planlanmigtir:

e Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin basladiginin duyurulmasi

e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler dizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2024-2028 dénemi Erzurum Yakutiye Maresal Fevzi ¢akmak ilkokulu Mudirliigi
Stratejik Plani ilgili planlama sureglerinin igletiimesiyle Bakanligimizin stratejik plani

modeliyle uyumlu bir bicimde hazirlanmistir.
Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlhk ¢alismalarinin basladigi, Bakanhgimizin 202/21 sayili Genelge
ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis ve
bu dogrultuda MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi geregince okulumuz stratejik
planlama kurul ve ekipleri olusturulmustur. 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin
basladigi tum birim, kurum ve okullara iletilmistir.

Mudarldgumizin 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari ile gosterdigi
gelisim Uzerinde durulmus, MadarlGgimuuzan 2024-2028 Stratejik Plani Ust politika
belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goérugleri ve
katkilari dogrultusunda hazirlanmistir. Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan
kurul ve ekipler olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ¢alismalarini
takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak g¢alismalari yonlendirmek Uzere Maresal Fevzi
Cakmak ilkokulu Midiirii baskanliginda ilgili Strateji Gelistirme Kurulunun katilimiyla

kurulmustur.
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Tablo 1: Yakutiye Maresal Fevzi Gakmak ilkokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme

Kurulu

ADI SOYADI

Birkan AYDIN
Mabhir YILMAZ
Nesrin SERTKAYA
Ozlem COKGEZ
Cem BILICI

ADI SOYADI

Malik SAHIN

Abdullah ONAL
Yasemin BEDIR
Seyfullah KIZILASLAN
Cigdem T.GUNGOR

Stratejik Planlama Ust Kurulu

GOREV YERI

Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Mudirligi
Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Mudirligi
Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Mudirligi
Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Mudirligi

Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu MudirlGgi

Stratejik Planlama Kurulu

GOREV YERI

Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Mudirligi
Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Mudirligi
Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu MudirlGgi
Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu MudirlGgi

Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Mudirligi

10

GOREVI

Okul Miduri
Rehber Ogretmen
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

GOREVI

Muddr Yardimcisi
Ogretmen
Ogretmen
Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni
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Durum Analizi

Mudirlagimiz stratejik plani durum analizi “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu temel alinarak Bakanlhdimizin ortaya koydugu temel amag, strateji ve
hedeflerden hareketle hazirlik streci, durum analizi, gelecede bakis, amag, hedef ve
performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme

sureglerinden olusan bir yapiyla dizenlenmistir.

Kurumsal Tarihge

Erzurum Valiligi 5.5.1980 tarih ve 715-17721 sayili onayi, 222 sayili kanunun 6. maddesi
geregince olusturulan Arsa Tespit Komisyonu Erzurum Merkez Asagi Sanayi
Mahallesinde hazineye ait 101 numarali parselde kayith tarlayi, bir ilkogretim okulu igin
uygun bulmustur.

Mabhallenin ilkégretim Okulu ihtiyaci nedeniyle il Makaminin 26.09.1980 tarih ve 715—
38552 sayili onay! ile Mahallede sahsa ait bir bina kiralanarak ilkogretim okulu agilmasi
kararlastiriimistir. 17.09.1980 gunlu okula kayitlar baslamis ve 22.09.1980 gunu
okulumuz buyuk bir cogku ile egitim-6gretime aciimistir. Okulumuz acildiginda 151
ogrenci naklen, 117 égrenci yeniden kayitla 1. sinifa alinmistir. Yeni agilan okula Asagi
Sanayi ilkokulu gegici olarak verilmigtir.

Okul mevcudunun kalabalik olmasi iki binanin kiralanmasina ve bdylece derslik
sayisinin 7°ye ¢ikmasina yol agmig, gegici li¢ binada egitim-6gretim yuritilmustar. I
danisma kurulunun 20.02.1981 giin ve 1 sayili karari ile okulumuzda istiklal Savasi'nin

12
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blylk komutanlarindan ve Ataturk’Gn silah arkadaslarindan degerli devlet adami
Maresal Fevzi Cakmak’in adi verilmis ve okulumuzun yeni adi Maresal Fevzi Cakmak
Ikdgretim Okulu olmustur. 1981 yilinda coskulu bir térenle yeni okul binasi acilarak
hizmete girmistir. 2002—2003 egitim ogretim yilinda okulumuza 10 derslikli ek bina
yapilmis ve 2. yariyll itibariyle ( Ayni Donem ) 2. kademe egitim-6gretime baglamigtir.
Okulumuz 2023/2024 Egitim Ogretim Yili égrenci sayisi (300 Civarinda 6grenci
bulunuyor) nedeniyle alti derslik ile ikili 6gretime gegmis egitim 6gretime devam
etmektedir. Okulumuzda toplam 12 sinif égretmeni 1 Rehber égretmen 1 ingilizce
ogretmeni 2 idareci ve 2 Temizlik islerinde gorevli personel ile toplam 18 personel gorev
yapmaktadir. Okulumuzda ikili 6gretim ile 12 adet sinifta 300 civarinda 6drenciye egitim

ogretim hizmeti verilmektedir.

2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Mudirliigi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik sureci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak Uzere bes bdélimden olusturulmustur. 2019-2023 Stratejik
planinda 5 adet Stratejik amag 5 tane stratejik hedef 5 performans gostergesine yer
verilmigtir.

Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Midirligi olarak hazirlanan 2019-2023 Stratejik
planda belirlenen 5 adet stratejik amaclar asagidaki sekilde belirlenmistir.

Stratejik Amag:1 Her yastan bireyin bireysel, sosyal, ekonomik, demografik farklilik
ve kullturel dezavantajlarindan  etkilenmeksizin, egitimde firsat esgitligini
gerceklestirerek; ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, egitime erisimini ve surekliligini
saglamak.

Stratejik Amag:2“Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki
saglayan ve her bireyin en temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal,
kiltdrel, demografik farkliliklari ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil
sartlar altinda katihm ve tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak.”

Stratejik Amag:3 Egitim Ogretim sireglerinde; yetkin, girisimci, yenilikgi yaratici ve
evrensel Olgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime agik,
O6zguveni ve sorumluluk bilinci yluksek, sadlikli bireylerin gelisimi igin uygun ortam ve
imkanlar saglamak.

Stratejik Amac: 4 Okul oncesi egitim de dahil ilk 6gretimde basta engelliler ve kiz

¢ocuklari olmak tzere tum gocuklarin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina,

13
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ogrenim ¢agi disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmeye katilimlarina ortam ve imkan
saglamak.

Anaokulu ve ilkokulda basta engelliler ve kiz cocuklari olmak iizere tiim cocuklarin
editime erigimine, egitimlerini tamamlamalari yaninda, okul Oncesi egitimin
yayginlagtirimasina ve 6grenim c¢agi disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmeye
katilimlarina ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Amag: 5 Ozel politika gerektiren gruplar da dahil olmak tzere tim bireylerin
temel, mesleki, sosyal ve kigisel becerilerini gelistirmek amaci ile sunulan 6rgun,
yaygin egitim ve diger farkl 6grenme yollarina esit ve adil sartlarda katilimlarina ve
tamamlamalarina imkan saglamak.

2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan ve Her yastan bireyin bireysel, sosyal,
ekonomik, demografik farkhlik ve kulturel dezavantajlarindan etkilenmeksizin, egitimde
firsat esitligini gergeklestirerek; ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, egitime erisimini ve
surekliligini saglamak “Butin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak
degerleri ile g¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandiriimasi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Ama¢ 1 kapsaminda toplam 5
performans gostergesi bulunmaktadir.

Bu Performans gdstergelerinin 2’sinde yuzde 100 ve 1’inde yuzde 60’ler seviyesinde
1’'inde ise 50’ler seviyesinde 1’inde ylzde 30-40’lar seviyesinde performans ortaya
konulmustur.

“Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin
en temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kulturel, demografik
farkhliklari ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve
tamamlamalarina imkéan ve ortam saglamak.” Diye ifade edilen Amacg-2’'de performans
gOstergelerinin yuzde 70’ler seviyesinde oldugu,

“Egitim Ogretim sureglerinde; yetkin, girisimci, yenilikgi yaratici ve evrensel 6lgutlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime acgik, 6zglveni ve sorumluluk
bilinci yuksek, saglikl bireylerin gelisimi i¢cin uygun ortam ve imkanlar saglamak.” olan
Amag-3 ‘de performans gostergelerinin yuzde 80-90 Araliginda oldugu,

“Okul dncesi egitim de danhil ilkokulda basta engelliler ve kiz gocuklari olmak Uzere tim
cocuklarin egitime erisimine, egditimlerini tamamlamalarina, égrenim c¢agi disindaki
bireylerin hayat boyu 6grenmeye katilimlarina ortam ve imkan saglamak.” Olan Amag-
4 de bu performans gostergesine ayrica Maresal Fevzi Cakmak Anaokulu 2024-2028

Stratejik planinda yer verilecektir.
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“Ozel politika gerektiren gruplar da dahil olmak (izere tim bireylerin temel, mesleki,
sosyal ve Kigisel becerilerini gelistirmek amaci ile sunulan 6rgun, yaygin egitim ve diger
farkl 6grenme yollarina egit ve adil sartlarda katilimlarina ve tamamlamalarina imkan
saglamak” olan Amag-5'de performans gostergelerinde hedeflenen basar hedeflenen

basarinin altinda kalmistir.

Mevzuat Analizi

Bu stratejik plan Maresal Fevzi Cakmak ilkokulunun mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecedi amag, hedef ve

stratejileri kapsamaktadir.

1.Yasal Cergeve

Kamu Yoénetimi Reformu kapsaminda alinan Yuksek Planlama Kurulu kararlarinda
ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluglarinin stratejik
planlarini hazirlamalari ve kurulug butgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongorulmektedir. DPT tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanhgimizin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi
Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde yuUrutilmekte olan stratejik
planlama g¢alismalarinin yasal gergevesini olusturmaktadir.
2.Stratejik Planin Amaci: Bu stratejik plan dokimani, okulumuzun gugla ve zayif
yonleri ile dis ¢gevredeki firsat ve tehditler gz dntinde bulundurularak, egitim alaninda
ortaya konan kalite standartlarina ulasmak Uzere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu
stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.
3. Stratejik Planin Kapsami: Bu stratejik plan dokimani Maresal Fevzi Cakmak
ilkokulu'nun mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028
yillarina doénuk stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini
kapsamaktadir.
4. Stratejik Planlama Caligmalari:

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve
Hazirlik Programi, Erzurum il Milli Egitim Mudirligi ve Yakutiye ilge Milli Egitim
MaduarlGgunun ilgi yazilari geregi Mayis ayi igerisinde Stratejik Planlama Caligmalari
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kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik
Planlama Ekibi” kurulmustur.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katihmcilara yoneltiimis ve
elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmisgtir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dig paydaslarin gorus ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin gorusleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona
ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi dustnulen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar
olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Ol¢ulebilir, ulagilabilir, gergekgi,
zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yodnelen, basli basina bir bitlnlik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet
yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulasgtirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini dlgmek icin performans gdstergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydagslarin onerileri, ¢calisanlarin onerileri, Gnumuzdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) c¢alismasi gdz ©Onunde

bulunduruldu.
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7. GZFT cgalismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirimeye, tehditler bertaraf
edilmeye; gucli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratiimaya calisildi; onumuzdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de
onlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendiriimesi
yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak
butceler ortaya ¢ikartildi.

Calismalar gergeklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 ddénemi stratejik plan

son halini almistir.

Tablo 4: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikumliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Okul  oncesi, ik ve| 1No’lu + Diger kamu kurum ve | ¢ llgili kamu kurumlanyla ve
ortadgretim ¢agindaki | Cumhurbagkanhgi kuruluglari ile sivil toplum sivil toplum
ogrencileri bedeni, zihni, | Kararnamesi kuruluglarinin  egitim ve kuruluglariyla egitim ve
ahlaki, manevi, sosyal ve | (CBK)'nin On ogretim  hizmetlerinde ogretim _ hizmetinin
klltirel nitelikler | Birinci Balimi yapici is  birlikleri | toplumsal bir bitinlik
yoniinden gelistiren ve | 3071'inci maddesi igerisinde yeterince yer |g|er|smde ek bﬁle.
in san haklarina dayali | 1’inci fikrasi (a) almamas| 3e|nmasma yon?écrulb%
foplum ~ yapisinin  ve | bendi * Okul oncesi - egitim aylasiminin artiriimasi
kiresel diizeyde rekabet standartlaninin gincel | PaY1a®
giicine sahip ekonomik olmamasi
sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan
egitm  ve  ogretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak,
guncellemek; 6gretmen
ve ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini  bu
cerceve- de ylrltmek ve
denetlemek
Egitim ve dgretimin her 1 No’lu CBK'nin | Egitim ve 6gretime dair Yoneticilerin ~ ve  diger
kademesi igin ulusal On Birinci | temel politika ve planlarin personelin gorev degisikligi
politika ve stratejileri Bolim | personel gorev degisikligi s6z konusu oldugunda bilgi
belirlemek, uygulamak, | G 301inci maddesi | sebebiyle ye- terince ve birikimini yeni gelen
uygulanmasini izlemek Tinci  fikrasi (b) | sahipleniimemesive personele  aktarmasi ve
ve denetlemek, ortaya bendi uygulama agamasinda uyum slreci
cikan yeni hizmet surekliligin
modellerine gore saglanamamasi
glncelleyerek
gelistirmek
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Egitim sistemini yeniliklere
aclk, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolimu
301’inci maddesi 1'inci

* Ders kitaplarinin_(etkinlik

ve soru sayilari) e-Igeriklerle
desteklenmesi gerekliligi

Ders kitaplarina yonelik e-
Iceriklerin tek bir platform
Uzerinden kullanicilara

gerekleriyle uyumlu bigimde | fikrasi (c) bendi Teknolojik gelismelerle ulastiriimasi

glncel teknik ve modeller birlikte 6grenmenin Okul/kurum

Isigin- da tasarlamak ve cevrim i¢ci  ortamlarda standartlarinin gelismeler

gelistirmek sunulmasina olanak dogrultusunda  yeniden
saglanmasi yapilandiriimasi
Geleneksel 6grenme yon- Cesitli 6grenme alanlarinda
temlerine kiyasla daha programlarin hazirlanmasi
interaktif ve hizli bir sekilde ve hazirlanan programlarin
6grenmenin tercih edilmesi glnlimiz ihtiyaglarina

uygun héle getirilmesi
Egitime erigimi 1 No’lu CBK’nin Ik ve ortaddretim kurumlari Mevcut uygulamalarin

ogrencilerin gok yonli
gelisi- mini destekleyecek

On Birinci Bolimu
301’inci maddesi 1'inci

arasl imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat ve

imkanlarindan esit

derecede yararlanabilmesini
teminat altina alan politika
ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek

fikrasi (¢) bendi

projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler Uretmesine
imkan verecek sekilde
dizenlenmesi

Ogretim programlari ile
6grencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin
bitlincl bir sekilde
gelistirilmesi

Yasal Yiikiimlltik

Kiz dgrencilerin,
engellilerin ve toplumun

Ozel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin editime
katihmini yayginlastiracak
politka ~ ve  stratejiler

gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolumu
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (d) bendi

Tespitler

Ozel  egitim  alanina
yonelik 6grenme ortamlari,
ders yaplilari ve
materyallerinin  geligtiriime
calismalarinin yeterli
dizeyde olmamasi

Sosyal, kltirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere dzel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
dizeyde katilmamasi

intiyaglar

Ozel egitim alanina yonelik
ogrenme  ortamlari,  ders
yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin artiriimasi
Sosyal, kiltirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere dzel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katihmlarinin
artiriimasi

Ozel yetenek sahibi kisilerin
bu niteliklerini koruyucu ve
gelistirici 6zel egitim ve
ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimu
307’inci maddesi 1’inci
fikrasi (e) bendi

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin 6zellikleri ve
editim surecleri hakkinda

ilgili  paydaslarin  yeterli
duzeyde bilgi sahibi
olmamasi

Ozel 6gretim kurumlarina

devam eden  6grenci
oraninin OECD
ortalamasinin altinda
kalmasi

Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin 6zel
egitim ihtiyaci olan
6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirilmesi

Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla
mevzuat dizenlemelerinin
yapiimasi

Yiksekogretim kurumlari | 1 No’lu CBK’nin On | Ozel &gretim  kurumlarina | Ozel sektériin egitim

disindaki egditim ve 6gretim | Birinci BAIUmU | devam eden ogrenci | yatirimlarinin desteklenmesi
kurumlarini agmak, agilma- | 301’inci maddesi 1'inci | oranlarinin OECD | amaciyla mevzuat

sina izin vermek ve | fikrasi (f) bendi Ortalamasinin altinda | duzenlemelerinin yapilmasi
denetlemek kalmasi
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Yurt disinda calisan veya
ikamet eden Tirk
vatandaglarinin egitim ve
Ogretim alanindaki ihtiyag
ve sorunlarina yonelik
calismalari ilgili kurum ve
kuruluglarla is birligi icinde
yUritmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci BolUmi
301’inci maddesi 1'inci
fikrasi (g) bendi

Turkge ve Tirk Kllturt
dersinin tanitimi ve
yayginlastiriimasina
yonelik farkindah@in distik
olmasi

Turkge 6gretilmesi ve Ttrk
KUltard’nln tanitim,
yayma ve koruma
faaliyetlerinin yetersizligi

Yurt disina génderilen
Ogretmen ve okutmanlarin
ya- banci dil yeterliliklerinin
istenilen diizeyde
olmamasi

Turkce ve Tirk Kultdrd
dersi 6gretmenlerinin ¢ok
yonlu niteliklere sahip
ogretmenler arasindan
secilmesi

Turkge ve Turk Kaltart
derslerinin tanitimiyla
birlikte katilm saglayan
ogrenci sayisinin
artiriimasi

Yurt disindaki Tlrk
vatandaslari ve
soydaslar igin egitim
imkanlarinin artirllmasi

Yuksekdgretim disinda
kalan ve diger kurum ve
kuruluslarca agilan érgin
ve yaygin egitim ve &gretim
kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek,
program ve dizenlemelerini
hazirlamak

1 No’lu CBK’nin
On Birinci BolUmiti
301’inci maddesi 1'inci
fikrasi (h) bendi

il ve ilge millf egitim
mudurluklerinde denklik
islemlerini ylrutecek
subenin eksikligi
Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin yeterli
dizeyde olmamasi

Denklik merkezi

calisanlarinda yer/gérev
degisikligi kaynakl
personel degisikliklerinin
yasanmasi

Denklik Merkezi
personeline egitim
verilmesi

Dijital egitim iceriklerinin
sayisinin artirilmasiyla
denklik islemlerine yonelik
etkinligin artiriimasi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

MuaduarlGgumuzan gorev ve sorumluluk yukleyen amir hikamlerin tespit edilmesi igin

tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmigtir. Analiz edilen belgelerden Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Planrnin

stratejik amag, hedef, performans gostergeleri

yararlaniimistir.

ve stratejileri

hazirlanirken

Milli Egitim Bakanligi Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust

politika belgeleri olarak iki bolimde ele alinmistir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

. Kalkinma Planlari

. Orta Vadeli Programlar

. Orta Vadeli Mali Planlar

. Cumhurbaskanhg Yillik Programlari
. MEB 2024-2028 Stratejik Plani

. Milli Egitim Sara Kararlari
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Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

. Ogretmen Strateji Belgesi

. iklim Degisikligi Eylem Plani

. Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
. Karayolu Trafik Glivenligi Strateji Belgesi

. Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi

. Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

. Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

. Ulusal Girigsimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

. Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
. 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
. 2024-2028 Kadinin Gliclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Midirligimiizin 2024-2028 stratejik plan hazirlik
surecinde Milli Egitim Bakanhgi faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesi ve bu
faaliyet alanlari ve hizmetlerin Mudurligimuz blnyesinde yurutulmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yukumlulUkleri, standart dosya
plani, Ust politika belgeleri, yururlikteki uygulanan sistem incelenerek
MuaduarlGgumuzan hizmetleri tespit edilmis ve gruplandiriimigtir. Buna gore faaliyet

alanlari ve sunulan hizmetler su sekildedir:

Tablo 7: Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Mudirliigi Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erigim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve
egitim ve ogretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
3.0grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yuritilmesi
4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gergeklestiriimesi
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Egitim ve
Ogretime Yénelik

Faaliyetler

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

Olgme ve
Degerlendirme

Faaliyetleri

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve

Protokoller

Yonetim ve
Denetim

Faaliyetleri
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5. Yabanci 6grencilerin egitim ve oOgretimine yonelik is ve
islemlerin yuratulmesi

6. Yabanci dil becerisinin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin
yurutilmesi

7. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin teslim
edilmesi

8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iligkin
is ve islemlerin yurutilmesi

9.Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yuratilmesi
10.Psikososyal koruma, dnleme ve mudahale hizmetlerinin
verilmesi

11.EQitim ve istihdam iligkisini guglendirecek politika ve
stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

1.0kuma kaltirinin geligtiriimesine yonelik ¢alismalarin
yurutilmesi

2.0grencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin dizenlenmesi
3.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel,

kiltdrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin
saglanmasi
4. Sporcu Ogrencilere yonelik hizmetleri planlamak,

yurutilmesini saglamak

1.0lgme ve Degerlendirmelerin  Milli Egitim Bakanlig
Ikdgretim Kurumlar Ydénetmeligine uygun bir sekilde planlanip,
ilgili calismalarin yapiimasi,

2. Mevzuat hikminde olmayan sinavlarin uygulanmamasi
sinif ici etkilesimli egitim ¢alismalarina yer verilmesi,

1.Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendiriimesi
Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yurutilmesi

2.0grenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve iglemlerin
yurutilmesi

3.Stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasini saglanmasi

1.Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi
2.Mudurligumuzun goérev alanlarina iligkin hukuksal is ve
islemlerin yuratulmesi

3.istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

4 Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendiriimesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

5.Mudurligumaz butgesine iliskin is ve islemleri yurtttlmesi
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6.izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin  yuritiimesi
7.Mudurlugumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep vb
islemlerin yuritilmesi

1.Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yuratulmesi

2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi
ve benzeri 6zIUk iglemlerinin yuratilmesi

Yonetimi 3. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini ylritmesi

4. Disiplin ve 6dul igslemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

5. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili ¢galismalarin takip
edilmesi, yuruttilmesi

1.0kul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her turlt
yapim, bakim ve onarim iglerinin yuratulmesi

insan Kaynaklari

Fiziki ve
. 2.Mudurlugumaz tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin

Ieknoloiik yurutulmesi

Altyapi 3.Egitim ve &gretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun
saglanmasi
4 Egitim ve ogretim teknolojilerinin 6grenme sureclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yuratilmesi

Paydas Analizi

Paydas; Kurulugun Urun ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar
olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida
paydas grubuna sahiptir. ilde yasayan hemen hemen tim kesim kurumun hizmet
verdigi veya hizmet aldi§i hedef kitlesindedir. Bununla beraber Kurumumuz basta ilde
bulunan Universiteler olmak lzere tiim kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluglari ile
farkli seviyede ig birligi icerisindedir. Ayrica bolgemizde bulunan kurumlarla da benzer
faaliyetler sebebiyle iletisim ve is birligi icerisinde olunmaktadir.

Paydaslarin tespiti Stratejik Plan Calisma Ekibi ile verilen Stratejik Planlama
Egitimlerinde uygulama safhasinda egitime katilanlarla yapilan beyin firtinasi yontemi
ile belirlenmistir. Ozellikle kurumumuz ile daha fazla is birligi icerisinde bulunan kurum,
grup ve Kigiler belirlenmeye calisiimistir. Belirlenen paydaslar i¢ ve dis paydas olarak
iki gruba ayrilmis ve puanlama yodntemiyle énceliklendirilmistir. Paydaslar 1’den 5’e
kadar puanlanmig, 1,2,3 puan alan paydaslar izle ve gozet, 4 ve 5 puan alan paydaslar

ise bilgilendir ve birlikte ¢alig olarak degerlendirilmigtir
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PAYDASLAR

BlUyuksehir Belediye Bagkani
Yakutiye ilce Belediye Bagkani
Erzurum il Millf Egitim MGdirlaga

Yakutiye iice Milli Egitim
Madarlaga

Okul ve Kurum Mudurleri
Ogrenciler

Okul Aile Birlikleri

Muhtarlar

Yakutiye ilge Halk Saghg
Muduarlaga/ Aile Saglik Kurumu
Yakutiye Halk Egitim Merkezi ve
ASO Mudarlagi

Universiteler (Atatiirk Universitesi
ve ETO)

Kurum Calisanlari
Ogretmenler

Veliler

iC PAYDAS/Di1s
Paydas
Dis Paydas

ic Paydas
ic Paydas

ic Paydas

ic Paydas
ic Paydas
ic Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

ic Paydas
ic Paydas

Dis Paydas

Onem

Derecesi

5

5

4

2
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Etki

Derecesi

5

5

2

2

Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

Ic ve Dis Paydas Analizleri

Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu 2024- 2028 Stratejik Plan siirecine iligkin calismalarin

etkili bir sekilde ydritilebilmesi icin Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Muadirligi

koordinasyonunda ¢alismalarin  desteklenmesi

amaci ile

ic paydas anketi

uygulanmigtir. TUm katilimcilara ulagmak ve goéruslerini almak amaciyla yapilan anket

veriler toplanmisgtir.
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Anket kapsaminda s6z konusu amag dogrultusunda bilgiler toplanmaktadir. Hazirlanan
Anket Formda demografik 6zelliklere iligkin bilgiler kurumumuzda goérevli olan ¢alisilan
birim degerlendirmeye alinarak yapiimistir. Anket okulumuz Rehberlik birimiyle yapilan
koordinasyon ve ig birligi icerisinde gergeklesmistir. 17 kisinin katildigi anket
calismasinda katihmcilar; okulun fiziki yapisinin geligtiriimesi konusunda % 60,00
civarinda, Teknolojik gelisimlerin takibi ve Egitim ortamlarina yansitilmasi konusunda
% 75,00-80,00 arah@inda, Yonetici ve Ogretmenlerin hizmet igi egitimler konusunda %
75,00 civarinda, Sosyal ve Kulturel faaliyetler konusunda % 80,00 civarinda, egitim-
ogretimde basariyi artirmaya yonelik galismalar konusunda % 80,00-85,00 araliginda
bir oranla memnun olduklarini ifade etmiglerdir.

Madurlugumuzun hizmet sundugu alanin niteligi bakimindan ¢ok sayida paydas
grubuna sahiptir. Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu olarak kurumumuz ilgemizde bulunan
Yakutiye ilge Halk Saghgi mudirligi ve Yakutiye ilge Halk Egitim Merkezi ve ASO
mudurluginden hizmet yonunde hedef kitle durumundadir. Bununla beraber
Mudirligimiiz, Erzurum Biiylksehir Belediye Baskanligi ve Yakutiye ilce Belediye
Baskanhgi ile cesitli duzeylerde is birligi icerisindedir. Bu kapsamda i¢ ve dig
paydaslarin Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Miidiirligi hakkindaki goriis ve énerileri
bir program dahilinde elde edilmis ve stratejik plana yansitiimasi saglanmistir. Paydas
gorusmelerinde su yontemler belirlenmistir:

1. Anket ¢alismasi (Kurum ici memnuniyet, ic paydas anketi).

2. Yuz ylze gorusme ( okul ve kurum mudurleri, okul aile birligi genel ve denetleme
kurul Gyeleri)

3. Odak grup gérismesi (ilce Halk Egitim Mudirligi/ Yakutiye ilce Halk Egitim Merkezi
ve ASO mudurligu)

4. Dokiman inceleme

5. SWOT analizi galismasi (4 paydas temsilcisi, 1 galisma grubu)

2024-2028 Stratejik Plan izleme-Degerlendirme galismalari cercevesinde miidiirligiin
calismalarda bulundugu paydaglara yonelik dis paydas anket ve gorusmeler
yapiimistir. Erzurum Biyiksehir Belediye Baskanligi, Yakutiye lige Halk Saglig
mudirlagi, Yakutiye ilge Milli Egitim Mudirligi, Okul ve Kurum mudirliikleri Odak
grup goriismeleri ve Yiiz yiize goriismeleri ile Mudirliigi Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme surecine iligskin islemlerin etkili bir sekilde yuarutulebilmesi yapilan bu

anket ve gorusme sonuglari degerlendirildiginde paydaslarin kurumun mevcut fiziki
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yapisi ve gelistiriimesi, 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler, yerel projelerin
uretiimesi ve uygulanmasi, egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri, zorunlu
egitim faaliyetleri alanlardan % 75,00-80,00 araliginda memnun olduklar

gOrulmektedir.

Kurum Ici Analiz

Kurum kultara, kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin batinu olarak
tanimlanmaktadir. Tum galigsanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranig
kaliplarindan olusur. Kurumumuz koklu bir gegmise sahiptir. Kurum 1980 yilindan beri
kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu goérevleri yaparken kigisel kaliteye,
hizmetin kalitesine ve kurumun niteliksel-niceliksek degerine buyuk ©onem
verilmektedir. Bu alanlarda gorulen eksiklikler kurum igi yonetim anlayisi ile gideriimeye
calisiimaktadir. Temel hedef c¢alisanin mutlulugunun yaninda paydaslarin
memnuniyetidir.

Bu baglamda kurumumuzda kurum kultirinun olusturulmasi ve igler hale getiriimesi
icin belirli araliklarla kurum igi memnuniyet ve i¢ paydas anketleri, calisanlarla ylz yuze
gorusmeler yapiimaktadir. Buna gore;

Kurum igi ¢alisanlarin memnuniyet dizeylerini belirlemek ve ilgili gorlUgleri bir araya
getirmek amaciyla Kurum ici Memnuniyet Anketi kurgulanmistir. Yapilan anket
calismasina toplam 17 personel katiimistir. Kurum igi Calisan Memnuniyet Anketine
katilanlarin 9 tanesi (%52,94) erkek, 8’ tanesi (% 47,05) de kadin oldugu belirlenmigtir.
Yas gruplari incelendiginde 42 yas ve Uzeri olan g¢alisan oraninin % 20 oldugu
gorulmektedir. Calisma slresinin de 16 yil ve Uzeri ¢aligsanlarin oraninin % 38,00
oldugu tespit edilmistir. Kurumumuz ¢alisaninin isine/Kurumuna yénelik sorular ile
Calisan-Ydnetim Arasi llikiler ile ilgili Sorular, Motivasyona lliskin Sorular, Kurum igi
iletisim ile ilgili Sorular ve Kurum imkanlari/Hizmet ici Egitim ile ilgili gérusler” olmak
Uzere sorular sorularak veriler anket ¢alismalari sonucunda degerlendirilmigtir.
Yapilan analizler kurum calisanlari; kurumundan memnun, kurumunu seven, yaptigi

isin amacini bilen ve kurumuma yarar sagladigini dusundukleri gérilmektedir.
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Teskilat Yapisi

Mudurlugumuz teskilat yapisi, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayilh Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili MillT Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun, Milli Egitim bakanhdi ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi hikiimlerine
dayanilarak okul mudurt, madar yardimcisi, sinif ve rehber 6gretmenlerinin gbrev ve
sorumluluklari belirlenmistir.

Okulumuz ilk olarak 1980 yilinda egitim-ogretime baslamigtir.2013-2014 Egitim-
ogretim yih itibariyle okulumuz binyesinde 10 derslik, 2 Ana sinifi, 1 Mudur odasi, 1
Mudir Yardimcisi odasi, 1 Ogretmenler odasi, 1 Rehberlik odasi, 1 Memur odasi, 1
Cok Amacl salon, 1 katiphane mevcuttur.

Kurumumuz teskilat yapisinda 2024 tarihi itibariyla Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu
Mudurligine bagh 1 midir yardimeisi ve 12 sinif 6gretmeni 1 Ingilizce 6gretmeni ve
1 Rehber 6gretmen ve 2 diger ¢calisanlardan olugsmaktadir. Diger birimler mevcudiyetini

devam ettirmektedir.

Yoénetmelikle [lkdgretim okul Muadurliikleri biinyesinde olusturulacak kurullar ve

komisyonlarda belirlenmistir. Buna gore;

Alan Zumre Baskanlari Kurulu

Okul Aile Birligi Yonetim ve Denetleme Kurulu
TiF islemleri Taginir Sayim Kurulu

Sosyal Etkinlik Kurulu

is Saghgi ve Giivenligi degerlendirme Kurulu
Okul Muayene ve Kabul Komisyonu

Satin Alma Komisyonu

BEP Komisyonu

Okul Rehberlik ve Psikolojik danisma Kurulu

Okulumuz bunyesinde her 6gretim yili hazirlanan komisyon ve kurullardir. Bu Kurul

ve komisyonlar her yil egitim o6gretim yili baginda toplanan o6gretmenler kurulunda

secilerek egitim 6gretim yili sonuna kadar gorevlerine devam etmektedirler.
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Teskilat Semasi

Birkan AYDIN
Okul Mudurii

Malik SAHIN Midiir
Yardimcisi

Adem AYDIN Okul-
Aile Birligi Bagkan

Mabhir YILMAZ Rehber
Ogretmen

Sinif Ogretmenleri

asemin BEDIR

avuz Selim YILDIRIM

Abdullah ONAL

Nesrin SERTKAYA

Cigdem TOPRAK GUNGOR

Cem BILICi
Ayse AKSOY

uba BAYRAKCEKEN

Ozlem COKGEZ

Hanefi OLGUN
Personel
Kadife KAHRIMAN
Personel

Seyfullah KIZILASLAN
ingilizce Ogretmeni

Adem KONDAL

Personel
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Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, biligsim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel dlisinme becerilerine sahip 06zgur bireyler
yetistirebilmektir. Kurumsal basariyi artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarh is
gucunun bulunmasi, segilmesi, egitimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler butlinu

olarak tanimlanan insan kaynaklari kurumumuz personel istatistikleri;

Tablo 10: Personel Sayisi Tablosu

Unvan Toplam
Okul Mudaru 1
Okul Mudir Yardimcisi 1

Unvan Toplam
Sinif Ogretmeni 12
Rehberlik Birimi (Psikolojik Danigsman) 1
ingilizce Ogretmeni 1
Hizmetli 2
Toplam 18

Egitim Yiiksek Yiiksek Doktora Lisans On Lise Ortaokul
Duzeyi Lisans Lisans Lisans
(Tezli) (Tezsiz)

Ogretmen - - - 14 - - -
Yonetici - - - 2 - - -
Memur - - - - - - -

Toplam - - - 16 - - -

Teknolojik Kaynaklar
Gelisen dlnyada en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna ydnelik

gelistirilen materyallerdir. ilimizde de gerek Fatih Projesi kapsaminda gerekse diger
altyapi calismalarina yonelik faaliyetler devam etmektedir. Bu kapsamda okulumuzda

10 adet etkilesimli tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzda idare ve 6gretmenler odasinda
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kullanilan 4 adet Bilgisayar 3 adet yazici ve 1 adet fotokopi makinasi mevcuttur.
Ogrencilerin kullanimina yénelik 1 adet bilgisayar bulunmaktadir. Okulumuz Etkilesimli
tahta alt yapisi kurulmus olup; tim siniflarimizda internet 6gretmen ve 6grencilerin

egitimleri igin 7/24 kullanima agik ve hazir halde bulunmaktadir.

Tablo 11: Maresal Fevzi Cakmak llkokulu Miidiirliigi Egitim Teknolojileri Verileri

Teknoloji Verileri

Kurulumu Tamamlanmis Etkilesimli Tahta sayisi 10
Dagitilan Toplam Tablet Sayisi 2
ADSL Baglantisi

Mali Kaynaklar

Maresal Fevzi Cakmak ilkokulunun Mali isleri her yil sene basinda yapilan égretmenler
kurulunda belirlenen teslim alma, muayene kabul ve denetleme kurullari ile Okul Aile
Birligi Yonetim ve Denetleme kurullari blnyesinde yurutulmektedir. Milli Egitim
Bakanligi llkégretim Kurumlar Yénetmeliginde belirtilen ve mali igler ile ilgili kurulmasi

gereken birlik ve komisyonlar olusturuimakta ve iglemektedir.

Tablo 12: Egitim Ogretim Yillarina Gére Harcama Detaylari

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Kaynak

Genel Biitce 78.000 100.000 120.500 130.000 150.000 578,500
Dis Kaynak 40,000 34,500 32,000 40,500 40,000 187,000
TOPLAM 118,000 134,500 152,500 170,500 190,000 765,500

Genel butce ve yillik blatce egilimleri dikkate alindiginda MudurlGgumuz 2024-2028
Stratejik Plan’'nda yer alan amaglarin gercgeklestirilebilmesi igin bes yillik slre igin
tahmini 733.250 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik
(PESTLE) Analizi

PESTLE analiziyle Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Miidiirliigi Gizerinde etkili olan veya

olabilecek politik, ekonomik, sosyokultirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin

tespit edilmesi amaclanmigtir. Muadurlugumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek

degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk agamasini olusturmaktadir.

Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan

hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 13: PESTLE Analizi

ETKENLER

POLITIK

EKONOMIK

SOSYO-
KULTUREL

TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLAR)

Siyasi yoneticilerin ve sivil
toplum érgttlerinin egitime
yonelik ilgisi

Dijital materyallerle
zenginlestirilmis ve giincel
egitim ortamlarina ihtiya¢
duyulmasi

iklim sartlarina bagli olarak
ortaya ¢ikan mali yukler

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile egitim
Ogretim g¢alisanlarinin
niteliginin artirlmasina
iliskin beklenti ve destegi

IDAREYE ETKISI

FIRSATLAR

Siyasi erkin ve
bdlgedeki sivil
toplum o6rgutlerinin
egitime iligkin
calismalara olumlu
ilgi ve katkisi

Gerekli
materyallerin
geligtiriimesi igin
yeterli istegin
bulunmasi

Egitimde kalite ve
niteligin artmasina
katki saglamasi
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TEHDITLER

Cok hizli
gelisen
teknolojilerin
takip
edilmesinde
yasanan
zorluklar

Egitim-6gretim
ortamlari igin
ortaya cikan
surekli
iyilestirme
ihtiyaci

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim 6gretim
galisanlarinin
niteligine iligskin

NE YAPILMALI?

insanlarin
sahiplenebilecegi
iyi hedeflenmis
ve etkileri
arastirilmis
katilimci
planlama
calismalarina
devam edilmesi

Egitimde ortaya
¢ikan dijitallesme
egilimlerine
uygun
calismalarin
planlanmasi

Kurumsal
dizeyde ortaya
konulacak kalici
¢6zim
planlamalarinin
yapilmasi

Ogrenciler,
okullar ve
bdlgeler arasinda
dgretmen ve
yonetici niteligi,
egitim ortamu,
donanimi ve



TEKNOLOJIK

YASAL

CEVRESEL

Diinya ve Ulkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
bunlarin sirekili,
yenilenmesi

Cumbhurbagkanligi
Hikimet Sistemi’ne uygun
mevzuat dizenlemelerinin
dinamik yapisi

Surdurilebilir gevre
politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindaligi

Ogrenme
sureglerinde dijital
icerik ve beceri
destekli donisim
imkanlarina sahip
olunmasi

Bakanligin mevzuat
calismalarinda yeni
sisteme uyum
saglamada yasal
dayanaklara sahip
olmasi

Cevre duyarlilig
olan kurumlarin
MEB ile ig birligi
yapmasi, bu
kurumlarin ilimizde
¢cok yaygin olmasi
ve 6gretmen ve
Ogrencilerin de
konu ile ilgili
duyarhliklarin
yuksek olmasi.

beklenti ve
algisinin farkli
olmasi

Hizh ve
degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda
ayak
uydurulmasinin
zorlugu
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kazanimlar
acisindan olusan
farkhiliklarin
azaltilmasi ve
uluslararasi
standartlarin
yakalanmasi

Ogrenmede e-
égrenme
sisteminin etkin
kullanimi ile
dijitallesme
stratejisine
uyumlu sekilde
mifredat
dizenlemelerinin
yapilmasi dijital
icerik ve
becerilerin
gelismesi

icin ekosistem
kurulmasi

Egitim 6gretim
faaliyetlerine
uygun olarak
glncelleme
¢alismalarina
devam edilmesi
Ekolojik dengeyi
korumaya ydnelik
¢alismalara ve
egitimlere
toplum, yerel
yénetim, vb.
destegdinin
alinarak devam
edilmesi, is birligi
¢alismalarinin
yayginlastiriimasi

Giclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir butin

olarak mevcut durumunun ve tecrubesinin incelenmesi, Ustin ve zayif yonlerinin

tanimlanmasi ve bunlarin g¢evre sartlariyla uyumlu hale getiriimesi strecine GZFT

analizi adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,

stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu slrecgte
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kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendiriimesi ve idarenin gugli ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

MuaduarlGgumuz tarafindan yapilan SWOT Analizi Calistayi ¢ergevesinde elde edilen
veriler GZFT analizinde Mudurlugimuazin gugli ve zayif yonleri ile Mudurligimuiz icin

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmigtir.

Tablo 14: GZFT Analizi

Giclii YOonlerimiz

= *Okul yénetici ve d6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilce Milli Egitim
Madurlugu yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve galisanlarin bulunmasi
*Ogretmen yonetici is birliginin gligli olmasi

*Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmasi

*Okulun sosyal, kulturel, etkinliklerdeki basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

**Ders disi faaliyetlerin yapiimasi

**Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin glgli olmasi

= Veriye dayall analiz yapabilen egitim altyapisinin bulunmasi

= Ogrencilerimize teknolojiyi takip etme ve kullanma firsatlarinin verildigi
faaliyetlerin yapiimasi

Ogrenmeye ve dJretmeye istekli dgretmen kadrosunun olmasi

Etkin bigimde yurutulen yerel projelere sahip olunmasi

Kapasite yonunden yeterli, gelistirilebilir insan kaynaklarina sahip olmasi
Tasra tegkilatinda is akis algoritmasinin hizli iglemesi

Zumreler arasi iletisimin ve ig birliginin guglt ve surdurulebilir olmasi
Ulusal ve uluslararasi projelere yonelik farkindaligin yuksek olmasi

Okul saglhigi ve guvenligi ile is saghgina yonelik ¢calismalarin yapilmasi
Oz degerlendirme ve kalite gelistirme galismalarinin yapiimasi
Ogretmenler, idareciler ve tim kademelerdeki ¢alisanlar yoneticilerle rahatlikla
iletisim kurulabiliyor olmasi

* Yapilan ¢alismalara yonelik izleme ve degerlendirme slreglerinin etkin bir
bigimde kullaniliyor olmasi

C6zUm odakli calisma anlayisi

Kurum Kkultara ve ikliminin olusmasi

Okullar ve kurumlar arasinda imkan ve firsat esitligini saglanmis olmasi
Kamu kurum/kurulug ve STK’larla i birligi icinde olunmasi
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Kurumun iletisime agik olmasi
Rehberlik hizmetlerinin beslendigi insan kaynaklarinin varhgi

Zayif Yonlerimiz
»  Okulumuzda 6grenci sayisinin fazla olmasi ile ikili 6gretim yapilmasi,
=  QOgrenci ailelerinde sosyo-ekonomik imkani kisith ailelerin bulunmasi,
= Veli- okul ig birliklerinde yetersizlik
= Okul aile birligi calismalarinin verimli dizeyde ¢alismamasi
= Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 5nem vermemesi
=  Okuma aligkanhginin az olmasi
= QOgrencilerin ortak bir okul kltiire sahip olmamasi
= Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi
= Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi
= *Birliktelik anlayisi, ortak ¢alisma ve guven égretmenler arasi sosyal
iligkilerin yetersiz,
=  *Okulun sosyal etkinlikler icin fiziki yapisinin yetersizligi, Hayat boyu
ogrenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin istenilen
seviyede olmamasi
Firsatlar

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

ilimizin kiiltirel ve sanatsal yénden zenginligi

Kis sporlarina yonelik gerekli sartlar ve tesislere sahip olunmasi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin guglu olmasi
**Bakanhgin Okul Oncesi Egitime dnem vermesi ve yayginlastirmasi
*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goéruslerinin dikkate alinmasi

*Okula toplu ulagsimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa surede ulasilabilmesi

*Veli-6grenci kitlesinin, iletisimi kolay, ilgili, ekonomik dizeyi orta ve Ust
olmasi,

*Qgrencilerin sosyal gelisimlerini saglayacak imkanlarinin olmasi,
*Deneyimli idareci-6gretmen kadrosu,

*Teknolojik olanaklarin bulunmasi,

*Teknolojinin yakindan izlenmesi ve siniflarda kullaniimasi,
*Yonetimin deneyimli olusu ve olumlu yaklagimlari,
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e *Okul-veli igbirligi ve cevre etkilesimine 6nem vermesi,

e *Okulun merkezi yerde olmasi,

e **Hijyenik kosullarin saglanmasi, temizlik, dizen énem verilmesi, gtvenligin
saglanmasi,

Tehditler

e Pargalanmis ailelerin gogunlukta oldugu siniflarda sorun yasanmasi

e Ogretmenlerin teknolojiyi kullanmamakta israrci olmasi.

e Degisime direng

e Okumaya zaman ayrilmamasi

e Okul fiziksel yapisinin yetersizligi, spor salonunun olmamasi

e Egitim faaliyetlerine veli destedinin istenen seviyede olmamasi

e Dezavantajli bolgelerdeki 6grenci sayisinin fazla olmasi

e Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

o Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine
yonelik destekleri zayiflatmasi

¢ Kirsal kesimlerde egitim-6gretim birimlerine ulagimin zorlugu

e Sosyal medyanin bilingsiz kullanilmasi ve bilgi kirliliginin fazla olmasi

e Velilerin egitim 6gretim faaliyetlerine katkilarinin istendik dizeyde olmamasi

e Sosyal medya, ekran bagimhliginin 6grencilerde yaygin olmasi

e internetteki bilgi kirliligi

e Velilerin egitime dahil edilememesi sonucu beklenen katkinin
saglanamamasi

e Her tarli bagimlihgin artmasi

e Velilerin egitim 6gretimle ilgili sorumlulugu 6gretmen Uzerine birakmasi

e Bazi okul turlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

e Merkezden kirsala dogru egitimde firsat egitsizliginin olmasi

e Godcler nedeniyle sehirlesme problemlerinden kaynaklanan gugltkler

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizine yonelik calismalari 6zetleyebilecek ve sorun alanlari dikkate alindiginda
ortaya c¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koyan ifadelerden olugsmaktadir.

Durum analizi hazirlik surecinde kurum ici ¢alisan memnuniyet anketi, i¢c paydas

anketi, dis paydas anketi sonuglarinin degerlendiriimesi, "GZFT ve PESTLE” analizleri
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sonuglari ve basta Turkiye Yuzyili Vizyonu olmak Uzere birgok Ust politika belgeleri

analizleri sonucunda sorunlar ve ihtiyacglar tespit edilmigtir. Bu sorun ve ihtiyaglar

kapsaminda stratejik planimiz sekillendirilmistir. Durum analizi galigmalari sonucunda

elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmigtir.

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendiriimesi

Tespitler/Sorun Alanlar

Covid-19 salgini
nedeniyle

Planlanan baz faaliyetler
gerceklestiriiememekle
birlikte genel olarak
hedeflere ulagsma dizeyi
yuksektir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

2024-2028 stratejik plan
doneminde stratejik amag
ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik
faaliyetler etkin bir sekilde
yurutulecektir.

Mevzuat Analizi

Teknolojik gelismelerin
takip edilmesi, 6grenme
yontem ve tekniklerine
uyum interaktif ve hizl bir
sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi, sosyal, kulturel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler ile 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli duzeyde
katilmasinin saglanmasi,

Okul standartlarinin
gelismeler dogrultusunda
takip edilmesi, gesitli
o0grenme alanlarinda
gunumauz ihtiyaclarina
uygun hale getirilen
programlarin titizlikle
uygulanmasi.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Okulumuz 2024-2028
Stratejik Plan’'nda Temel
Egitim, Hayat boyu egitim,
Ozel egitim konularinda
faaliyetler yurUtulecektir.

Paydas Analizi

Okullarin, cevrelerinde
bulunan ve égrencilerin
gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve
kuruluglarla yeterince
etkilesim icinde olmamasi

Ogrencileri sosyal, sportif,
kalturel faaliyetlere
yonlendirecek Ilgili kurum
ve kuruluslarla ig birliginin
artirlmasi 6grencilerin
gelisimine katkida
bulunabilecek kurum ve
kuruluglarla ig birligi
mekanizmalarinin
geligtiriimesi ve
etkilegsimin artiriimasi
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insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Gelisen sartlar ve ortaya
¢ikan ihtiyaclar
dogrultusunda
ogretmenlerin hizmetigi
egditimler ile teknolojik
gelisim ve yeniliklere
hazirlanmasi

Ogretmen ve yéneticilere
verilen mesleki gelisim
egitimlerinin niteliginin
gelismeye acik olmasi

Ogretmenlere gelisen
sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyacglar dogrultusunda
hizmet ici egitimlerin
duzenlenmesi

Kurum Kultirta Analizi

Okullarda gevre ve iklim
degisikligi konusunda
duyarlilik ve farkindaligin
istenilen seviyede
olmamasi

Toplumda gevre ve iklim
degisikligi bilincini
olusturacak ve
gelistirecek gorunurluk ve
farkindalik ¢calismalarin
yapiimasi

Fiziki Kaynak Analizi

Maresal Fevzi Cakmak
ilkokulu Midarligimiz
1980 yillari yapimi eski
binada hizmet
vermektedir.

ilgili plan déneminde
halen kullaniimakta olan
binada fiziki ihtiyacglarin
giderilmesi amaclanmistir

Teknolojik ve Biligim
Altyapi Analizi

Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
Cevrim ici ortamlarda
sunulmasina

olanak saglanmasi

Ogretmenlerin ve
ogrencilerin dijital
yeterlikte ortaya ¢ikan
eksikliklerini ortadan
kaldirmaya yonelik
planlamalar yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde
ongorulemeyen artiglar ve
projelerin yuratulebilmesi
icin finans kaynaginin
yeterli olmamasi

Egitim ortamlarinin
ogrenci ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde
gelistiriimesi igin gerekli
finansman eksikliklerinin
giderilmesine yonelik ig
birligi caligmalarinin
artiriimasi

Dijital materyallerle
zenginlestirilmis ve guncel
egitim ortamlarina ihtiyag
duyulmasi

Kurumsal duzeyde ortaya
konulacak kalici ¢6zim
planlamalarinin yapilmasi
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PESTLE Analizi

Cevre ve iklim
degisikligine yonelik
farkindaligin diguk olmasi

Egitimde ortaya cikan
dijitallesme egilimlerine
uygun galismalarin
planlanmasi
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Gelecege Bakis

Misyonumuz

Nitelikli bir egitim kadrosuyla egitim ve 6gretimde kaliteyi ylksek tutmak, bireylerin zihinsel,
bedensel, sosyal ve Turkge dil gelisimini destekleyen; becerileri dlgen ve milli, manevi, kiltirel
degerlerimize bagl, ¢cagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmig, 6z guveni ve 6z saygisi
yiksek, gelisen dinya standartlarina uygun bireyler yetistirmek igin variz.

Vizyonumuz

Her yerde ve her zaman basarili olacak, gelecede simdiden hazir, 21. ylzyilin; Yaraticli,
Diinyaya uyumlu, Sorunlara ¢dziim getiren, Girigken, Yurtsever, Yiksek donanimli, Uretken,
Ahlakli, Dinamik, Ogrenmeyi seven, Bilim, sanat, kiiltir ve egitimde Tirkiye Yizyil'ini
gerceklestirecek nesiller yetistirmek

Temel Degerlerimiz

Erdemlilik

Liyakat

Yenilikgilik, yaraticilik, girisimcilik
Seffaflik ve tarafsizlik
Evrensellik

Vatanseverlik

Milli ve manevi degerlere baglilik
Firsat esitligi

. Bilimsel ve analitik bakis acisi

0. Hukuk ve adalet

SOV NoOGRWON
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Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1 : Okulumuz ogrencilerine yonelik egitim ve o6gretimde firsat, egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi, cagin gerektirdigi teknolojik yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
icin egitim 6gretim imkanlarinin sunulmasi

Hedef 1.1: Egitimde firsat esitligini saglanmasi ve egitime erisimi artirmaya yonelik
lyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin kitap okuma akiskanliklarinin gelistirimesi icin 6gretmen ve
veli igbirligi icerinde galismalarin planlanmasi yapilacak.

Hedef 1.3: Ogrencilerin bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak.

Hedef 1.4: Okulumuzda miufredatlar da 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik
calismalar yapilacak.

Amag 2: Turkiye Yuizyih Vizyonu dogrultusunda kurumdaki hizmet, kalite ve
verimliligi artirmak igin galigma ortamlarinin iyilestirilmesi ve fiziksel kapasitenin
etkin kullaniminin saglanmasi

Hedef 2.1: Okulun/Kurumun fiziki analizlerin yapilmasi, egitim ve 6gretim aktiviteleri
olarak kullanilan sinif ve birimlerin gdézden gecirilmesi, oyun alanlari ve teknolojik tim
kaynaklarin kullanirlik durumunun saptanmasi verilerin gozden gegirilerek acil
yapilmasi gereken islerin planlanmasi

Hedef 2.2: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile butunlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdurilmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir

Hedef 2.3: Kurumun teknolojik imkanlarinin gézden gecirilmesi ve gunumuz teknolojik
gelismelere uyumlu hale getiriimesi, Kurum calisanlarina yonelik kaliteli hizmet
anlayisiyla tum alanlarda verimliligi artirici arag ve gere¢c (PC, Fotokopi Makinasi,
Yazici vb) durumlarina gére Okulumuz teknolojik gelisimler ve yenilikler konusunda
arag ve gerecler bakimindan donanimli hale getirilecektir.

Amag 3: Ogrencilerin zihinsel ve bedensel geligimlerinin artinlmasi, dogru
beslenme aligkanliklarinin gelistirilmesi saghkl bir bireyler olarak gelecege
hazirlamak

Hedef 3.1: Ogrencilerin aylik boy-kilo endekslerinin alinmasi ve gelisimlerinin takip
edilerek verilerin 6grenci aileleri ile paylasiimasi,

Hedef 3.2: Ogrenci ve velilere yonelik Yakutiye ilge Halk Saghgi Muddirliigi, Rehberlik
Arastirma Merkezi okul rehberlik birimi ve sinif 6gretmenlerince saglkli yasam ve
saglikli beslenme konularinda egitimler verilmesi saglanmasi.

Hedef 3.3: Okul bahge alaninin 6grencilerin fiziksel aktiviteleri icin dizenlenmesi ve
yapilacak etkinlikler igin gerekli ara¢ ve gereglerin temin edilmesi saglanacaktir.
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Hedef 3.4: Yakutiye Halk Egitim Merkezi Mudurligi, Erzurum il Genglik Spor
Mudirlagu, Yakutiye ilce Belediyesi Sosyal Isler Daire Bagkanhgi vb paydaslarin
katkilaryla Ogrencilerin ruhsal ve bedensel gelisimlerine katki saglayan halk oyunlari,
zeka oyunlari, sportif faaliyetlere yonelik sosyal ve kulturel etkinliklerin planlanmasinin
yapilmasi.

Amac¢ 4 : Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en ust dizeye
cikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amac 5: Kurumda gorevli personellerin egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 5.1: Ogretmenlerin mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde
ihtiyacglar dogrultusunda duzenlenen hizmet i¢i faaliyetlere katilimlarin saglanmasi,
ogretmenlerin meslek niteliklerini gelistiren yaklagimlarin takip edilmesi.

Hedef 5.2: Kurum Analizleri sonucu ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve idarecilere
yonelik hizmet igi egitimlerin saptanmasi ve ilgili alanlarda hizmet ici egitim seminer ve
kurslarin agiimasi

Hedef 5.3: Kurumda gorevli aday ogretmenlerimizin gunumuz egitim teknolojisi ve
standartlari dogrultusunda hizmet kalitesini bilen, egitim mufredatlari ¢ozumleyen ve
uygulayan egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdurulmesi igin ulkemizin bilgi
toplumu olmasina katki saglamak Uzere yetistirmesi i¢in ¢calismalarin yapilmasi.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Midirligiu olarak 2024-2028 Stratejik planin

hazirlanmasinda kurumun fiziksel kapasitesi, egitim ve ogretim imkanlari ile teknolojik
durumlari analiz edilerek toplamda 5 Amag, 17 hedef, 34 performans ile 42 stratejiden

belirlenmistir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boélimde Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Midurliginin 2024-2028 Stratejik

Planinin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.
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Tablo 15: Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iligkin Kartlar

Okulumuz 6grencilerine yonelik egitim ve 6gretimde firsat, egitim
ortamlarinin  etkin  kullanildigi, c¢agin gerektirdigi  teknolojik
Amag 1 yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikl ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek icin egitim 6gretim imkanlarinin
sunulmasi

Egitimde firsat esitligini saglanmasi ve egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir. Her hangi bir nedenle
devamsizlik yapan 6grencilerin okula devamlarinin saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu o ) o o o
Sl AN CE ] TEMEL EGITIM OGRENCILERININ EGITIME ERISIMI
Adi

2?:‘;:)" E;?:l(ingjlgf?gu Egitime Erisim ve Firsat Esitligi (Okullagsma Orani)

Plan
Performans Hec!e_fe Donemi
G6 . Etkisi
ostergeleri o Baslangi¢
(%) Degeri

PG-1.1.1 Temel
egitimde ogrenci

sayisi (Yas Grubu) 40 312 350 | 365 | 380 | 400 410
PG-1.1.2 Temel
Egitimde okula 40 3 . . o y "’

devam etmeyen
ogrenci sayisi

Sl PR Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu / Okul idaresi/ Ogrenci isleri Md. Yrd.

is Birligi

Yapilacak Birim Erzurum il Milli Egitim Mdurligi-Yakutiye ilge Milli Egitim Midarligi

S.1 1-10 yas grubunun egitime katilimi igin yerel ¢calismalar gelistirilecektir.
S.1.2. Toplum destegdi saglanmasina yonelik farkindalik galismalari

Stratejiler yuritilecektir. Ogrenci devamsizliklari en diisik seviyeye gekilecektir.

1.siniflarda égrencilerin gelisimsel ve saglik durumu nedeniyle okulu 1 yil
erteleme disincesi
Riskler Velilerin mevcut ekonomik kogullarin olumsuz etkileri ile okula ge¢ baglama

VEINVESERNGIT 4,000 TL

ilin farkli bolgelerinde ortaya gikan yeni yerlesim alanlarinin yeni derslik
Tespitler ihtiyaci olusturmasi

Yeni nifus alanlarinda olusan ihtiyaglarin gideriimesine yénelik yeni okul
intiyaglar yapimi

42



Sayfa |43

Okulumuz 6grencilerine yonelik egitim ve Ogretimde firsat, egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi, cagin gerektirdigi teknolojik yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek icin egitim égretim imkanlarinin sunulmasi

Her yil 8grenci 1. Sinif 6grenci kayitlarinda artis olmasi da dikkate
alinarak 6grencilerin kitap okuma akigkanliklarinin geligtiriimesi icin
ogretmen ve veli ishirligi icerinde ¢calismalarin planlanmasi yapilacak.

Amacin llgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin lligkili
Oldugu Alt Okuma Aligskanliklarinin Geligtiriimesi
Program Hedefi

TEMEL EGiTIM OGRENCILERININ EGITIME ERISIMI

Performans Hedefe Plan Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri

PG-1.2.1 ilkokul
Ogrenci basina
okunan kitap
sayisl %
PG-1.2.2 1. Sinif
ogrencilerinin
okula kayit sayisi

is Birligi Yapilacak Rehberlik birimi, 6gretmenler, veliler ve okul idaresi

S-1.2.1 Ogrenci seviyelerine uygun kitap temin edilmesi

S-1.2.2 Okuma saati belirlenmesi ve kitap okuma aktivitelerinin
uygulanmasi

S-1.2.3 Sosyal kulip galismalarinda toplum hizmeti etkinlikleri ile
velilere yonelik kitap okuma tesviklerinin yapiimasi

Ailelerin ekonomik durumlari/ intiya¢ duyulan kitap vb dokiimanlara
kolayca ulagsma zorlugu
Her yil kayith 63renci sayisinda meydana gelen artis

Maliyet Tahmini 6,000 TL
_ Toplumda okuma oraninin disuk olmasi ve okuma igin
Tespitler zamanlamanin yapilmamasi

I Ogrencilere bos zamanlarinda okuma yapmalari igin kitaplarla
Intiyaglar bulusmalarini saglayacak kiitiphane ve okuma etltleri
Okul/ Kurum gevresinde dgrencilerin yararlanacaklari bir kitiiphane
bulunmamasi
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Okulumuz 6grencilerine yonelik egitim ve 6gretimde firsat,
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi, cagin gerektirdigi
Amag 1 teknolojik yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek igin

Amacin ilgili Oldugu i
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
PG-1.3.1 Temel egitimde en

egitim égretim imkanlarinin sunulmasi
Amacin lligkili Oldugu Alt . .
Proaram Hedefi Sportif ve Sosyal Etkinliklere katilim
az bir sosyal etkinlige katilan 4500 | 50.00 @ 54.00 | 58.00 60.00
ogrenci orani (Temel Egitim) ’ ’ ' ’ ’

(")grencilerin bilimsel, sosyal, sportif, kultirel, sanatsal ve
Hedef 1.3 toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
artirilacak.
CCDE Dgl!\ael:ni
Performans Gostergeleri Etkisi
Baslangi¢
Degeri
(%)

PG-1.3.2 Geleneksel ¢ocuk
oyunlarina katihm okul orani
(%)

30.00 | 35.00 | 40.00 | 50.00 | 65.00

ST Maresal Fevzi Gakmak ilkokulu Midirligu

B E TEETSETTE Y akutiye ilce Halk Egitim Merkezi ve ASO Mudiirligii/ Yakutiye Ilge
Belediye Baskanligi

S-1.3.1 Okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler dizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yuzyili perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu

dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kaltar, sanayi ve teknoloji

alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak;

S-1.3.3 ilimizin mize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler,

kaleler, sehitlikler, kitiphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb.
Stratejiler tarihi ve kilturel mekanlari ziyaret edilecektir.

S-1.3.4 Geleneksel gocuk oyunlarina yénelik tanitim ve uygulama

calismalari yapilacaktir.

Okul disinda gergeklestirilen etkinliklere 6grenci katiliminda
guvenlik sorunlarinin varhgi

Mali zorluklar nedeniyle dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin
uygulanmasinda gorilen problemler

Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kulturel geligimini
desteklemede yetersiz kalmasi

Ailelerin akademik gerekcelerle sosyal ve kulturel etkinlikleri ikinci
planda gérmeler

Tespitler

i_I_giIi kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiltlrel etkinlikler agisindan
Ihtiyaglar desteklenmesi
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Okulumuz o&grencilerine yonelik egitim ve ogretimde firsat,
egitim ortamlarinin etkin kullanildidi, cagin gerektirdigi teknolojik
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak vyetistirmek icin egitim ogretim
imkanlarinin sunulmasi

Okulumuzda mifredatlar da 6grenme kayiplarini azaltmaya
Hedef 1.4 .

yonelik calismalar yapilacak.
Amacin ilgili Oldugu [
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

iR R LU T q| Egitimde Egitimin Kalitesini Artirma
Program Hedefi

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(%)
PG-1.4.1 Destek Egitim

Kurslarindan yararlanan
ogrenci orani

PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina dabhil
olmasi beklenen 6grencilerin
programa katilma orani (%)

PG-1.4.3 20 giin ve uzeri
oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

ilkokul

Maregal Fevzi Cakmak ilkokulu Midirligi

Is Birligi Yapilacak Rehberlik birimi, 6gretmenler, veliler ve okul idaresi
Birim(ler)

S-1.4.1 Destekleme ve Yetigtirme Kurslarina yonelik intiya¢ analizleri
dogrultusunda niteligi artirmaya yonelik ¢caligsmalar yapilacaktir.
S-1.4.2 Ogrencilerin egitime katiim ve devamini saglayacak sekilde
yatihlik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

SHEEET S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenlerinin tespiti icin calismalar
yapilacak ve ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari
yurGtilecektir.

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla
yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda
deneyim eksikligi.

Maliyet Tahmini 6,000 TL
Ogrenme kayiplarini énlemeye y6nelik mekanizmalarin yetersiz
Tespitler kalmasi

I Devamsizhdin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarina yonelik bir
Intiyaglar degerlendirme sisteminin gelistiriimesi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek sistematik yapilarin kurulmasi
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Tarkiye YuUzyih Vizyonu dogrultusunda kurumdaki hizmet, kalite ve
verimliligi artirmak icin calisma ortamlarinin iyilestirimesi ve fiziksel
kapasitenin etkin kullaniminin saglanmasi

Okulun/Kurumun fiziki analizlerin yapilmasi, egitim ve 0gretim
aktiviteleri olarak kullanilan sinif ve birimlerin gézden gegirilmesi, oyun
alanlari ve teknolojik tim kaynaklarin kullanirhk durumunun saptanmasi
verilerin gézden gegirilerek acil yapilmasi gereken iglerin planlanmasi

Hedef 2.1

Amacin llgili Oldugu _
T [ET N LGl I KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Kurumun Fiziki imkanlarinin iyilestirimesi

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri EotkiSi Baslangi¢
) Degeri

PG-2.1.1 kurum
kapasitesi 6grenci
sayisi degisimi

PG-2.1.2 Kurum
Bahge alanindan
yararlanan 6grenci
sayisli

50

300 350 370 400 430 450

Sorumlu Birim Milli Egitim Bakanligi Destek Hizmetleri Genel Midarliiga /il Milli Egitim
Mudirlagi insaat Subesi/ Destek Egitim Subesi/ iige Milli Egitim
Madarlaga

Is Birligi Yapilacak il ve iige Milli Egitim Mudurlikleri STK, Kamu Kurum ve Kuruluslari
Birim(ler

S-2.1.1 Kurumun niteliginin artiriimasi icin fiziksel imkanlari yetersiz olan

egitim binalarinda biylk onarim ¢alismalari yapilacak, afete karsi direncli
ve erisilebilir; planlamalarin yapilmasi,

S-2.1.2 Okul/Kurum bahge alani kapasitesi dustnuldiginden her yil artan
Ogrenci sayisi dikkate alindiginda bahge oyun alaninin yetersiz olmasi
nedeniyle iyilestirme ¢alismalarinin yapiimasi

Maliyetlerdeki 6ngérilemeyen artiglar
Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

ar olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagsimasi
ar olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imké&nlarinin yetersiz
Imasi

Egitim binalarinin giglendirme ¢alismalariyla depremden

I etkilenmelerinin dnlne gegilmesi

Ihtiyaclar Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlarinin
iyilestiriimesi
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Tarkiye Yuzyili Vizyonu dogrultusunda kurumdaki hizmet, kalite ve
verimliligi artirmak i¢in calisma ortamlarinin iyilestiriimesi ve fiziksel
kapasitenin etkin kullaniminin saglanmasi

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile butlinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdirulmesine ve ulkemizin bilgi
toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu )
Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Kurumun Bilisim (Teknolojik) Olanaklarinin Artiriimasi

Plan

Hedefe . .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi

PG-2.2.1 Kurumda bulunan

PG-2.2.2 Kurumda bulunan

Bilgisayar sayisi 35 3 4 5 6 7 8
Sorumlu Birim Milli Egitim Bakanhg Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurlagi

il Milli Egitim Mudirliigi insaat Subesi/ Destek Egitim Subesi/ ilge Milli
Egitim Midarlaga

Is Birligi Yapilacak il ve iige Milli Egitim Mudirliikleri STK, Kamu Kurum ve Kuruluslari

S-2.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin  kurulumu

S-2.2.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestiriliecek ve mevcut
altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglamak icin planlamalar yapilcaktir.

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan farkliliklar

Tespitler Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
imkani
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhgi

intiyaglar Teknolojik altyap! ve donanim agisindan boélgesel farkliliklarinin
ortadan kaldiriimasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistiriimesi
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Tarkiye Yuzyih Vizyonu dogrultusunda kurumdaki hizmet, kalite ve
verimliligi artirmak igin calisma ortamlarinin iyilestirimesi ve fiziksel
kapasitenin etkin kullaniminin saglanmasi

Kurumun teknolojik imkanlarinin gdézden gegirilmesi ve ginumuz teknolojik
gelismelere uyumlu hale getirilmesi, Kurum c¢alisanlarina yonelik kaliteli
hizmet anlayisiyla tim alanlarda verimliligi artirici arag ve gere¢ (PC,
Fotokopi Makinasi, Yazici vb)  durumlarina gore Okulumuz teknolojik
gelisimler ve yenilikler konusunda arag¢ ve gerecler bakimindan donaniml
hale getirilecektir.

Hedef 2.3

Amacin llgili Oldugu _

Program/Alt KURUMSAL KAPASITE

Program Adi

Amacin lligkili

Ol [TWNIA LT[l Kaliteli Hizmet Anlayigi (Tespit ve Sorunlar)
Hedefi

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Performans Etkisi
Gostergeleri (%)

PG-2.3.1 Kurum

Teknolojik
imkanlarindan
yararlanan 6grenci
sayisli

PG-2.3.2 Teknolojik
imkanlara erigen
ogrenci sayisli
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Ogrencilerin zihinsel ve bedensel gelisimlerinin artiriimasi, dogru beslenme
aligkanliklarinin gelistiriimesi saglikh bir bireyler olarak gelecege hazirlamak

Ogrencilerin aylik boy-kilo endekslerinin alinmasi ve gelisimlerinin takip
edilerek verilerin 6grenci aileleri ile paylagiimasi

SAGLIKLI YASAM DENGELI BESLENME ALISKANLIKLARININ
KAZANDIRILMASI

Saglikli ve Dengeli Beslenme

50 85,00 87,00 90,00 94,00 96,00 97,00

50 65,00 68,00 74,00 78,00 82,00 85,00

Tefti§ Kurulu Baskanhgi, Hukuk Hizmetleri Genel Mudirliigii

is Birligi Yapilacak Tdm MUadarlak Birimleri
Birim(ler

S-2.1.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistiriimesini

ve iyilestiriimesini saglayacak sekilde planh bir sekilde yurutilecektir.
S-2.1.2 Hizmette kalite ve verimliligi en Ust dlzeyde tutabilmek ve insan
kaynagini gelistrmek amaciyla hukuksal egditim ve bilgilendirme
calismalari dlizenlenecektir.

Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda yeteri kadar mifettisin
bulunmamasi

Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden
yapilandiriimasi
Tespitler Bakanlik birimleri ve tasra teskilat ile yeteri kadar is birligi
saglanamamasi
Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi
I Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktariimasi
Itiyaglar Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeli ile yiiz yiize/cevrim ici
toplantilar dizenlenmesi

Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Mudirliigu
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i§_B_irli§i Yapilacak Kurum Rehberlik birim/ Yakutiye ilce Halk Saghigi Midirligi

S-3.1.1 Okulda bulunan tim &grencilerin saglik kurumlarindan saglk
taramalari yaptirilacak.

S-3.1.2 Yetkili kurumlar ile is birligi icerisinde Saghkh ve dengeli
beslenme egitimleri planlanip sunulmasi yapilacak.

Saglik kontroliinden gegmemis 6grencilerin bulunmasi,
Bu dgrencilerin ilerisi i¢in risk olusturmasi

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
Tespitler Ogrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin
saglanmasi
Ulkemize gelen gegcici koruma altindaki bireylerin egitim ve saghk
durumu
Dezavantajli gruplar igin saglik firsatlarinin artiriimasi
I Dezavantajli gruplarin 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler
Ihtiyaclar yiiriitiimesi
Ailelere saglikli ve dengeli beslenme konusunda tegvik edici seminer ve
etkinlikler dizenlenmesi

Ogrencilerin zihinsel ve bedensel gelisimlerinin artiriimasi, dogru
beslenme aligkanliklarinin gelistiriimesi saglikh bir bireyler olarak gelecege
hazirlamak

m Ogrenci ve velilere yonelik Yakutiye lice Halk Saghgi Midirliga,

Rehberlik Arastirma Merkezi okul rehberlik birimi ve sinif 6gretmenlerince
bagimlilik ve saglikl yasam ve saglikli beslenme konularinda egitimler
verilmesi saglanmasi

Amacin llgili

Oldugu SAGLIKLI YASAM DENGELI BESLENME ALISKANLIKLARININ
Program/Alt KAZANDIRILMASI

Program Adi

Amacin lligkili

Oldugu Alt Saglikh ve Dengeli Beslenme Egitimleri

Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic
Degeri

PG-3.3.1 Ogrenci
velilerinin
Beslenme 18,00 20,00 25,00 28,00 30,00

egitlerine katilim
orani

PG-3.3.2 Saghkh
ve Dengeli
Beslenme agilan 4,00 5,00 5,05 6,00 6,05
kurs ve egitim
sayisli
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Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Miidiirligii/Rehberlik Birimi

Is Birligi Yapilacak Yakutiye ilge Halk Saghg: Midirligi/
Birim(ler

S-3.2.1 Ogrenci velilerine yonelik Saglikli beslenme ve obezitenin
Onlenmesi konusunda farkindalik olusturan egitimlerin planlanmasinin
yapilmasi

S-3.2.2 Okulumuzda 6gretmen, 6grenci ve velilere yonelik saglikl ve
dengeli beslenme, bagimlilik, konularinda kurs ve egitimler
dizenlenmesi

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

Yetigkinlerin 6grenme konusunda isteksizligi

iklim degisikligi ve cevre duyarliigin zayif olmasi

Yetigkin egitimi ve 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin olmasi
Tespitler Planlanan egitimler ve kurslara yonelik okul imkanlarinin istenilen
diizeyde olmasi
I Toplumun ihtiyaglarina uygun Saglik egitim programlarinin nitelik ve
Intiyaglar niceliginin artirilmasi

Ogrencilerin zihinsel ve bedensel gelisimlerinin artirilmasi, dogru
beslenme aligkanliklarinin gelistiriimesi saglikli bir bireyler olarak
gelecege hazirlamak

Okul bahge alaninin égdrencilerin fiziksel aktiviteleri igin
dizenlenmesi ve yapilacak etkinlikler igin gerekli ara¢ ve gereclerin
temin edilmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu SAGLIKLI YASAM DENGELI BESLENME ALISKANLIKLARININ
el el sl KAZANDIRILMASI

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sportif Egitimler
Plan

Donemi 5004 2025 2026
Baslangic

_Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-3.3.1 Oyun ve Fiziki
Etkinliklere katilan
kursiyer sayisi (%)

PG-3.3.2 Oyun ve Fiziki
etkinlikler kapsaminda
acilan kurs sayisi (%)

Maregal Fevzi Cakmak Ilkokulu Midirligi
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Is Birligi Yapilacak Yakutiye ilge Halk Egitim Merkezi ve ASO Mudiirliigi/ Yakutiye ilge
Belediye Baskanligi/okul idaresi

S-3.3.1 Ogrenci ve ailelerinin 6grencilerin saglkli yasam ve sportif
etkinlikler ile ilgili gérus ve Onerilerinin alinmasi,

S-3.3.2 Ogrencilere yonelik sportif etkinlik, turnuva ve yarigmalarin
dlzenlenmesi

Okul bahge alaninin yapilacak etkinliklere uygun olmamasi,
Saglik agisindan olumlu hale getirilmesi

Kurum bahge alani ve birimlerin fiziki aktivitelere uygun hale
getirilmesi.

Tespitler Ogrencilerden saglik agisindan yapilacak etkinliklere izin
verilmeyenler rapora uygun etkinliklere katilimlarinin saglanmasi

Kurum igi yapilacak etkinlikler icin malzeme ihtiyacglarinin gideriimesi
Kurum bahge ve oyun alaninin 6grencinin sagligi agisindan uygun
hale getirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Yakutiye Halk Egitim Merkezi Midurliigi, Erzurum il Genglik Spor
Mudurligi, Yakutiye ilge Belediyesi Sosyal igler Daire Baskanligi vb
paydaslarin katkilariyla Ogrencilerin ruhsal ve bedensel gelisimlerine katki
saglayan halk oyunlari, zeka oyunlari, sportif faaliyetlere yénelik sosyal ve
kultdrel etkinliklerin planlanmasinin yapilmasi.

Hedef 3.4

Amacin llgili
Oldugu SAGLIKLI YASAM DENGELI BESLENME ALISKANLIKLARININ
Program/Alt KAZANDIRILMASI

Program Adi

Amacin iligkili

Oldugu Alt Akil ve Zeka Oyunlari - Fiziksel Aktiviteler
Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic
Degeri

2025

2024 2026 2027

PG-3.4.1 Oyun ve
Sportif
etkinliklerden belge

alan 6grenci sayisi
PG-3.4.2 Oyun ve
Fiziki etkinliklerde
belge sahibi olan
ogretmen sayisi
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Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sureglerindeki potansiyellerini en Ust
dizeye cikaracak ve 0Ozel gereksin imli bireylerin toplumla
Amacg 4 batinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun
Hedef 4.1 fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artinllacaktir.

Amacin ilgili Oldugu , s .
Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin lligkili Oldugu - . .
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Donemi
Gostergeleri Baslangi
4 5 6 8

PG-4.1.1 Kaynastirma
egitim alan 6grenci

PG 4.1.2 |Egitim
Ozel verilen
egitim personel
alaninda | sayisi

Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu idare/dgretmen / veli

Yakutiye Halk Egitim Merkezi Mudurlugu, Erzurum il Genglik Spor
Maddarlaga, Yakutiye lice Belediyesi Sosyal Isler Daire Baskanhigi vb
paydaslarin katkilariyla

S-3.4.1 Kurslar ve etkinliklerin niteligini artirmaya yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.

S-3.4.2 Ogrencilere yoénelik yapilan etkinlikler sonucu katilim
belgelerinin dizenlenmesi ve sportif becerisi olan 6grencilerin basarili
oldugu etkinlik calismalarinin devami igin yénlendirilmesi

Ozel kurs ve etkinliklere katihm igin égrencinin ailesi tarafindan
gbzetim altinda bulunmamasi.

6,000 TL

Zeka oyunlari ile ilgili ileriye yonelik galismalar planlamak
ogrencilerin zihinsel gelisimleri igin 6gretmenlerin bu tir oyun ve
aktivitelerde gérev almalarinin saglanmasi ustalik ve antrendrluk
belge sayisinin artiriimasi

Ogrencilerin sportif, fiziki etkinlikler sosyal ve ruhsal gelisimleri igin

ilimiz ve ilgemizde bulunan paydaslarla isbirligi yapilarak tespit edilen
ihtiyaclarin giderilmesi yonunde galigsmalar planlamak ve uygulamak
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egitim
verilen Egitim
paydas | verilen veli 20 80 100 140 160 200 250

sayisi sayisi

Rehberlik Arastirma Merkezleri/ Kurum Rehberlik Birimleri/ Universiteler

is Birligi Yapilacak il ve ilge Rehberlik Hizmetleri Arastirma Merkezleri/ Kurum Rehberlik
Birim(ler) Birimleri/ Universiteler

Stratejiler S-4.1.1Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini strdiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin
cevrim igi veya yuz yuze egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler ylz yiize ve
cevrim ici olarak sunulacaktir.

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde
olmamasi

ilgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin
ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini 3,000 TL

Kaynastirma/batunlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim slregleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim
ihtiyaci olan dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistiriimesi

Farklihklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sureglerindeki potansiyellerini en Ust
dizeye cikaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin  toplumla
Amag 4 batinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
; dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir
Amacin iigili Oldugu | e _
ST a LT e OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ozel Egitim
Plan
Performans Iéltekc::ife Doénemi
Gostergeleri (%) Baslangi¢
¢ Degeri

PG-4.2.1 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel
egitim ogrenci sayisi
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PG-4.2.2 Ozel egitim

desteginden

s : 25 3 4 5 6 7 8
yararlanan 6grenci
sayis|
Sorumlu Birim Rehberlik Arastirma Merkezleri/ Kurum Rehberlik Birimleri/ Universiteler
is Birligi Yapilacak Il ve lige Rehberlik Hizmetleri Aragtirma Merkezleri/ Kurum Rehberlik
Birim(ler) Birimleri/ Universiteler

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere ve ailelerine yonelik dzel egitim
materyalleri gergevesinde bilgilendirme yapilacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestiriimesi
saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerle olagan gelisim gosteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklar sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
standart olarak diizenlenmesine yonelik galismalar yapilacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.

Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin tretimesinde
mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yurttilememesi
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

Tespitler

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumunun
izlenmesine ve gerekli motivasyon galismalarinin yapiimasi

Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust dizeye c¢ikaracak ve

Amac 4 Ozel gereksinimli bireylerin toplumla butinlesmelerini saglayacak bilgi ve

¢ beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,

beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik

: hizmetleri desteklenecektir.
Amacin ilgili Oldugu . i :
Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin iligkili Oldugu Alt )
Program Hedefi Rehberlik

Hedefe D_I':’Ian .
. . | Etkisi oneim

Performans Gostergeleri | Baslangi¢
(%) Degeri

PG-4.3.1
Bagimlilikla
miicadele
amaciyla

Ogrenci

Sayisi 153.180

155.000 | 157.000 | 159.000 | 163.000 | 165.000

verilen
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egitimlere
katilan kisi
sayisl

Ogretmen
Sayisi

4.377 4.500 5.000 5.500 6.000 6.500

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda

o 20 0
egitimlere katilan
ogretmen sayisi

Is Birligi Yapilacak il ve lice Rehberlik Hizmetleri Arastirma Merkezleri/ Kurum Rehberlik B.
Birim(ler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla micadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artiriimasi ve o6grencilerin  bagimhlikla
mucadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler dizenlenecektir.
S-4.3.2 Rehber o6gretmenlerin, &grencilerin  mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaglarini kargilamalari icin merkezi hizmet i¢i egitimler
dizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari
kapsaminda 6grencilere yonelik duzenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yuksek olmasi
Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
Egitim icerikleri ve materyallerin Uretiimesinde maliyetlerin sirekli
artmasi

Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Tespitler
Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi

Kurumda gorevli personellerin egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
Amag 5 etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmenlerin mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaclar dogrultusunda dizenlenen hizmet igi faaliyetlere katilimlarin

Hedef 5.1 saglanmasi, 6gretmenlerin meslek niteliklerini gelistiren yaklasimlarin takip
edilmesi

Amacin llgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iligkili )
Oldugu Alt Ogretmen ve Yoneticiler
Program Hedefi

YONETICI VE OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIMLERI

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri Sk Baslangi¢
(%) Dederi
egeri

PG-5.1.1 Ogretmen

basina duisen yillik
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hizmet igi egitim
sayisl

PG-5.1.2 Uzaktan

Egitim Kapisi
araciligiyla 50 10 12 14 16 18 20
egitimlere katilan
personel sayisi

Sorumlu Birim Erzurum Il Milli Egitim Mdarliigi/Yakutiye ilge Milli Egitim MadirlGgi/
Okul Mudarlagi

isbirligi Yapilacak il ve lige Milli Egitim Madurlagi/Universiteler/

Birim(ler) |

S-.51.1 Ogretmenlerimizin ve okul ybneticilerimizin mesleki gelisimlerini
surekli desteklemek (zere Universitelerle ve STK’lerle yiiz ylze, 6rgln
ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek

S-5.1.2 Personel niteligini artirmak icin Bakanhdimiz uzaktan egitim
platformlarinin yaninda Cumhurbaskanhdi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK)
Uzerinden verilen egitimlere katilimin artiriimasi saglanacak bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Degdisen teknolojik gelismelere karsi uyum

5,500 TL

Onetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile
yeterli dizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Ogretmenlerin talep ettikleri dizeyde egditim alamamasi

ihtiyac duyulan alanlarda égretmen ve yoneticilere tiniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

0gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlagtiriimasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi

Kurumda gorevli personellerin egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek

Kurum Analizleri sonucu ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve
Hedef 5.2 idarecilere yonelik hizmet ici egitimlerin saptanmasi ve ilgili alanlarda
hizmet ici egitim seminer ve kurslarin agiimasi

Amacin ilgili Oldugu . o L _ _ o _
G [ETI N LG YONETICI VE OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIMLERI
Adi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Hizmet ici Egitimler ve Planlama

Plan
Performans Heqe_fe Donemi
Etkisi

A Baslangi¢
12 Degeri

Gostergeleri
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PG-5.2.1 Yillk Planda
ISG kapsaminda

: 50 2 3 4 5 6 7
acilan seminer kurs
CEVE]!
PG-5.2.2 iSG
EIPERIEE ElE 50 50 55 65 75 85 90

seminer ve kurslara
katihm orani (%)

Sorumlu Birim Erzurum |l Milli Egitim Mudurlugu ISG Subesi/Yakutiye ilce MEM iSG
Subesi/ Okul Idareleri/ Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Erzurum il Milli Egitim Miidirligi iISG Subesi/Yakutiye ilge MEM iSG
iri Subesi/

S-5.2.1  Kurumlarin ihtiya¢c duyulan alanlarda hizmet ic¢i egitim
aaliyetlerinin tespit edilmesi,

S-5.2.2. Ihtiyag teskil eden alanlarda égretmenlerin mesleki gelisimlere
yonelik kurs ve seminerlerin planlanip agilmasinin saglanmasi

Maliyetlerdeki 6ngorulemeyen artiglar
Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde merkez ve tasra birimlerince
Tespitler olusturulan hizmet ici egitimlere katilim oraninin diigik olmasi

i O0gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
Intiyaglar ogretmenlerin bu faaliyetlere erigilebilirliginin artiriimasi

Kurumda gorevli personellerin egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
Amag 5 artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek

Kurumda gorevli aday 6gretmenlerimizin ginimuz egitim teknolojisi
ve standartlari dogrultusunda hizmet kalitesini bilen, egitim

Hedef 5.3 mufredatlari ¢gézimleyen ve uygulayan egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak surdurtlmesi icin Ulkemizin bilgi toplumu olmasina katki
saglamak Uzere yetistirmesi icin ¢alismalarin yapilmasi

Amacin ilgili Oldugu - . e : . . .
At (S R  ONETICI VE OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIMLERI

Amacin lligkili Oldugu Alt

Proaram Hedefi Aday Ogretmen Egitimleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)
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PG-5.3.1 Aday 6gretmenler
ile okul deneyimi aday
ogretmenlerin 35 12 14 16 18 20 24
kurumlardaki egitimlerine
katilm sayisi

PG-5.3.2 Aday 6gretmenler
tarafindan gevre analiz, veli
ziyareti ve mesleki gelisim 35 3 4 5 6 7 8
alanlarinda diizenlenen
rapor sayisi

Sorumlu Birim Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Yetistirme Genel Mudurlugu/Erzurum
Il Milli Egitim Madurlagu/Yakutiye lige Milli Egitim Madurlagu/ Okul
MadurlGgu

Is Birligi Yapilacak Milli EGitim Bakanhgi Ogretmen Yetistirme Genel Mudurlugu/Erzurum
iri Il Milli Egitim Mudurltgu / Okul Mudurligui/Universiteler

S-5.3.1 Universitelerden okul deneyimi programi kapsaminda egitim
alan 6gretmen adaylari igcin mifredata uygun programlarin belirlenmesi
S-5.3.2 Ogretmen adaylarinin okullarin gevre ve teknolojik altyapilari ile
veli ziyaretlerinin planlanmasi ve incelenmesi

day o6gretmenler ile okul deneyimi programlarina katilan 6gretmen
adayi 6grencilerin okulun fiziki yapisi ve ¢evre inceleme ile 6grenci veli
iletisimlerinde yetersiz olusu

Egitim ortamlarindan belirlenen mufredatlari inceleme ve uygulamaya
istekli olma.
Aday dgretmenlerin gelisen egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi

Ihtiyaglar intiyag duyulan alanlarda dgretmen ve yoneticilere tniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
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Maliyetlendirme

Maresal Fevzi Cakmak Ilkokulu Mudirligli 2024-2028 Stratejik Plan’nin
maliyetlendiriimesi surecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
surecinin rasyonellestirimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmis,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin butge dagilimlari yapilmadan énce genel yonetim
giderleri ayriimig,

e Mudurligumuze merkezi yonetim bultgesinden ayrilan pay, valiligimizin ve
belediyelerin katkilar ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlagsma ve
diger gelirler hesaplanmis,

e Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmisg,

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmisgtir.

Hesaplamalar yapilirken ilk Gg¢ yil igin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz
alinmistir.

Genel butge, valilik, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik butge artislari ve egilimleri
dikkate alindiginda il Milli Egitim Madurligiinin 2024-2028 Stratejik Planr'nda yer alan
stratejik amaclarin gergeklegtirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik sure

icin tahmini 765,000 TL'lik kaynagin elde edileceg@i dusunulmektedir.
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Amag ve Hedef

Numarasi 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
Hedef 1.1 5000 5500 6000 6500 7000 7000
Hedef 1.2 6000 6500 7000 7500 8000 8000
Hedef 1.3 8000 8500 9000 9500 10000 10000
Hedef 1.4 6000 6500 7000 7500 8000 8000
Amag 2 58000 62000 67000 75000 84000 346000
Hedef 2.1 18000 19000 20000 22000 24000 24000
Hedef 2.2 25000 27000 29000 31000 34000 34000
Hedef 2.3 15000 16000 18000 22000 26000 26000
Amag 3 13500 18000 22500 27000 31000 112000
Hedef 3.1 2500 3000 3500 4000 4500 4500
Hedef 3.2 2000 3000 4000 5000 6000 6000
Hedef 3.3 3000 4000 5000 6000 7000 7000
Hedef 3.4 6000 8000 10000 12000 14000 14000
Hedef 4.1 3000 4000 4500 5000 6000 6000
Hedef 4.2 2500 3500 4500 5500 6000 6000
Hedef 4.3 3500 4500 6000 6500 7000 7000
Hedef 5.1 5500 6500 7500 8500 9500 9500
Hedef 5.2 3500 4000 4500 5000 5500 5500
Hedef 5.3 3000 5000 7000 7500 8000 8000
Amag Toplam 117,500 134,500 152,500 170,500 190,000 765,000
Toplam Kaynak 120,000 135,000 153,000 172,000 192,000 765,000
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Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Midurliigt 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Erzurum il Millf Egitim Midarltigi 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiritilecektir. izleme ve
degerlendirme surecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap
verebilirlik, Rasyonellik, Tutarhlik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Urdnlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle
yurutllecek izleme ve degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari
aclklamada yetersiz kalmasina yol agabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi dugunulmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Maresal Fevzi
cakmak ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda vyiiritilen faaliyetlerin Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu
Muadurlagu faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢c6zim Onerilerinin gelistiriimesi surecleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak uzere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve igleyisini duzenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar
vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde geleceg@e iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmasi, stratejik amaglar ve
Olcllebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda oOlgmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Mudirligi 2024-2028 Stratejik Planr’'nda yer alan
performans gdstergelerinin gergceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak degerlendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” olusturulacaktir.

S6z konusu amag ve hedeflerin tutarlihginin, uygunlugunun analizi amaciyla Strateji
Geligtirme Bolimi koordinatérligiinde “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi”
olusturulmustur.

Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu Midurligi “Stratejik Planini” onaylanarak yiirirliige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baglayacaktir. Stratejik
planda yer alan hedeflere iligkin sorumlu ve koordine birimler plan agamasinda tespit
edilmis ve bu sayede birimlere sorumlu olduklari hedefler konusunda 6n c¢alismalar
yapma imkani saglanmistir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik
donemler itibariyle yuruttukleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nusha olarak
hazirlayip bir niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne génderecektir. Planlarin
yapilmasi kadar degerlendiriimesi de dnemlidir. Bu yluzden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gdstergeleri ile ilgili veriler dizenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi istatistik bélimimiizde

toplanarak (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.
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Bu degerlendirme, faaliyet alanlari c¢ergcevesinde Mudurligumuz birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin strekli gelistiriimesi

icin plana 11k tutacaktir.
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